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ANEXO - MATRIZ DE RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS / CORRETIVAS



| —ENQUADRAMENTO

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro veio estabelecer o Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcdo (doravante designado como “RGPC”), o qual implementou novas
obrigagbes em matéria de compliance para as entidades publicas ou privadas que
empreguem, pelo menos, 50 trabalhadores, as quais incluem a obrigagdo de adogdo e
implementacdo de um Programa de Cumprimento Normativo que inclua um plano de
prevencdo de riscos de corrupcdo e infragcbes conexas, um codigo de conduta, um programa

de formacdo e um canal de denuncias.

O presente Plano de Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas foi elaborado ao abrigo do
disposto nos artigos 5.2 e 6.2 do RGPC e consubstancia uma ferramenta que permite a
TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS, S.A. prevenir, detetar, reprimir e sancionar os
atos de corrupgdo e infragdes conexas, levados a cabo dentro ou através da sociedade,
abrangendo toda a sua organizacdo e todas as atividades desenvolvidas no ambito do seu

objeto social.

A TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS, S.A. é uma sociedade de direito portugués que
se dedica a industria de gravagdo para impressdo, encontrando-se obrigada ao cumprimento

do disposto no artigo 2.2, n.2 1 do RGPC.

Reconhecendo a importancia e o valor do instrumento de gestdao de riscos no combate a
corrupcdo e infracBes conexas pela TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS, S.A. é
adotado e implementado o presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas (doravante designado como “Plano”), dando devido cumprimento as obriga¢des

legais impostas pelo RGPC.

Il - AMBITO E FINALIDADES

O presente Plano é aplicavel a todos os Colaboradores da TECNOGRAVURA - GRAVURAS
METALICAS, S.A., aqui se incluindo todos os sécios, administradores e fornecedores,

prestadores de servicos internos e externos, contratados, subcontratados, estagiarios,



trabalhadores, trabalhadores temporarios e voluntarios.

No presente Plano procede-se a identificacdo dos riscos de corrupcdo e infragcdes conexas,
assim como a identificagdo de medidas preventivas e corretivas, mais precisamente:

— aidentificagdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a
TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS, S.A. a atos de corrupcdo e infragdes
conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos
orgdos de gestdo e direcdo, considerando a realidade do sector de atividade e as
areas geograficas em que atua.

— as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes que sejam identificados.

Il - RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo é devidamente designado pela Administracdo,
e encontra-se encarregue da monitorizacdo, controlo e execucdo do Programa de

Cumprimento Normativo, nos termos do artigo 5.2 do RGPC.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo exerce as suas funcdes com independéncia e
autonomia decisdria, dispondo de acesso a informagdo interna e aos recursos técnicos e

humanos necessarios ao exercicio das suas fungdes.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo deverd prestar os esclarecimentos que se
revelem necessarios acerca do Programa de Cumprimento Normativo da TECNOGRAVURA -
GRAVURAS METALICAS, S.A. e promoverd a realizacdo das auditorias internas que se
revelem adequadas para a avaliagdo da correta implementagdo e execucdo do programa de

cumprimento normativo.

IV — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organica da TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS, S.A. é atualmente a que

consta do seguinte organograma:
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Na identificagdo, andlise e classificagdo dos riscos e das situagbes que possam expor a
TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS, S.A. a atos de corrupgdo e infragdes conexas foi

tida em consideracdo a presente estrutura organizacional.

V — CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

A TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS, S.A. repudia qualquer prética de corrupcdo ou
infracdes conexas ou mesmo outras formas de influéncia indevida, impondo o cumprimento
rigoroso da lei e das politicas internas em todas as suas relagfes internas e externas, seja

com entidades privadas ou entidades publicas.

Todos devem cumprir as normas aplicaveis, nacionais e internacionais, de combate a
corrupcdo e infracdes conexas, sendo expressamente proibida a pratica de atos suscetiveis
de consubstanciar a pratica do crime de corrupgdo ou de qualquer infragdo conexa previstos

na lei, designadamente as seguintes:

ENQUADRAMENTO
TIPO LEGAL CONDUTA
NORMATIVO
Corrupcdo
Pratica de um qualquer ato ou |Artigos 372.2 a 374.2-A do




a sua omissdo, seja em ambos
os casos licito ou ilicito, em
troca do recebimento de
vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial indevida, para o

proprio ou para terceiro.

Cédigo Penal

Corrupcdo com prejuizo

do comércio

internacional

Pratica de um qualquer ato ou
sua omissdo, diretamente ou
indiretamente, no sentido de
dar

ou prometer a

funcionario, nacional,
estrangeiro ou de organizacdo
internacional, ou a titular de
cargo politico, nacional ou
estrangeiro, ou a terceiro com
conhecimento daqueles, uma
vantagem patrimonial ou ndo
tendo

patrimonial indevida,

em vista a obtencdo ou

conservacdo de  negdcio,

contrato ou outra vantagem
comeércio

indevida no

internacional.

da
20/2008, de 21 de abril

Artigo 7.2 Lei n.2

Corrupcdo no setor

privado

Pratica de um qualquer ato ou
sua omissao, diretamente ou
indiretamente, no sentido de
solicitar ou aceitar, para si ou

para terceiro, vantagem ou

da
20/2008, de 21 de abril

Artigo 8.2 Lei n.2




promessa de vantagem
patrimonial ou ndo
patrimonial indevida, em
troca de qualquer ato ou
omissao que constitua uma
violacdo dos seus deveres

funcionais.

Recebimento ou oferta

indevidos de vantagem

Quando o funciondrio, no
exercicio das suas fungdes ou
por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou
para  terceiro, vantagem
patrimonial ou nao
patrimonial, que ndo lhe seja

devida.

Artigo 372.9,

Codigo Penal

n.2

1 do

Peculato

Quando o funcionario
ilegitimamente se apropriar
em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa movel, publica
ou particular, que lhe tenha
sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em

razdo das suas funcdes.

Artigo 375.9,

Codigo Penal

n.e

1 do




Quando o funciondrio usar ou
permitir que outra pessoa faca
uso, de coisa imével, veiculo,
ou outra coisa modvel ou

Artigo 376.2 do
Peculato de uso animal de wvalor apreciavel,

Cadigo Penal
publico ou particular, que lhe

tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel

em razao das suas funcdes.

Quando o funcionario que,
com inteng¢do de obter, para si
ou para terceiro, participagao

econdmica ilicita, lesar em

Participacdo econémica Artigo 3772, n.2 1 do
negodcio juridico os interesses
em negodcio Codigo Penal

patrimoniais que, no todo ou
em parte, lhe cumpre, em
razao da sua  funcdo,
administrar, fiscalizar,

defender ou realizar.




Concussido

Quando o funcionario, no
exercicio das suas fungdes ou
de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacdo,
receber, para si, para o Estado
ou para terceiro, mediante
inducdo em erro ou
aproveitamento de erro da
vitima, vantagem patrimonial
que lhe ndo seja devida, ou
seja, superior a devida,
nomeadamente contribuigdo,
taxa, emolumento, multa ou

coima.

Artigo 379.2

Cédigo Penal

do

Abuso de poder

Quando o funcionario abusar
de poderes ou violar deveres
inerentes as suas funcdes,
com intencdo de obter, para si
ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a

outra pessoa.

Artigo 382.2

Codigo Penal

do




Trafico de Influéncia

Quando alguém por si ou por
interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo,
solicita ou aceita, para si ou
terceiro,

para vantagem

patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta,
junto de qualquer entidade

publica.

Artigo 335.¢ do

Codigo Penal

Branqueamento

Quando o funcionario
converter, transferir, auxiliar
ou facilitar alguma operagao
de conversdo ou transferéncia
de vantagens, obtidas por si
ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de
dissimular a sua origem ilicita,
ou de evitar que o autor ou
participante dessas infracdes
seja criminalmente
perseguido ou submetido a

uma reagdo criminal.

Artigo 368.2-A do

Codigo Penal

Fraude na obtencao de

subsidio ou subvencio

Quando o funcionario forneca
as autoridades ou entidades
competentes informacdes
inexatas ou incompletas sobre
si ou terceiros e relativas a
factos

importantes para a

concessdo de subsidio ou

Artigo 36.2 do Decreto-Lei
n.2 28/84, de 20 de

janeiro

10



subvencao; omitir
informacdes sobre factos
importantes; utilizar
documento justificativo
obtido através de informacgdes
inexatas ou incompletas; de
modo a vir a obter um

subsidio ou subvencgao.

Fraude na obtencdo

de crédito

Quando o funcionario
apresente proposta de
concessao, manutengdo ou
modificagdo das condicdes de
crédito, contendo:

a) Informacgdes escritas
inexatas ou  incompletas
destinadas a acreditd-lo ou
importantes para a decisdo
sobre o pedido de crédito;

b) Documentacdo, relativa a
situacdo econdmica, inexata
ou incompleta,
nomeadamente balangos,
contas de ganhos e perdas,
descricbes gerais do
patrimonio ou peritagens;

c) A ocultacdo de
deterioragdes da  situagdo
econdémica entretanto
verificadas em relagdo a

situacdo descrita aquando do

Artigo 38.2 do Decreto-Lei
n.e 28/84, de 20 de

janeiro

11



pedido de crédito e que sejam
importantes para a decisao

sobre o mesmo.

Quando o funciondrio utilize
prestagdes obtidas a titulo de

subvencdo ou subsidio, |Artigo 37.2 do Decreto-Lei
Desvio de subvencdo,

prestacdo obtida a titulo de \n.2 28/84, de 20 de
subsidio ou crédito
crédito bonificado, para fins |janeiro
bonificado
diferentes daqueles a que

legalmente se destinam.

VI — IDENTIFICACAO, ANALISE E AVALIACAO DO RISCO

Na elaboragdo do presente Plano foi adotada a seguinte metodologia:
a) Identificagdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas;
b) Avaliagdo dos riscos identificados:
= |dentificagdo dos controlos para a mitigacao dos riscos;
= |dentificagdo dos responsaveis pela monitorizagao dos controlos.
c) Identificacdo e definicdo do plano de acdo para acompanhamento dos riscos e

respetivas medidas de mitigagao.

No que concerne a identificacao dos riscos foram identificadas as seguintes circunstancias

e/ou atividades suscetiveis de potenciar situacdes irregulares:
— Processamento de pagamentos inadequados através de intermedidrios,
subcontratados ou cocontratantes;
— Aceitagdo ou atribuigdo de ofertas e/ou presentes;
— Relacionamento com agentes publicos e/ou pessoas politicamente expostas;
— Pagamentos indevidos e/ou de facilitacdo;

— Faturacdo de servigos ficticios;




— Atribuicdo de subsidios, patrocinios e/ou donativos;
— Influéncia no resultado de um trabalho ou projeto;
— Favorecimento em processos de contratagdo e recrutamento;

— Aquisigdo de entidades ou transagdes com terceiros de risco.

Na avaliacdo de risco é analisada a probabilidade de ocorréncia de cada uma das potenciais

situacOes que possam expor a entidade a atos de corrupgdo e infragdes conexas, e do seu
possivel impacto, a nivel financeiro e reputacional para a TECNOGRAVURA - GRAVURAS
METALICAS, S.A.

A determinacdo da probabilidade de ocorréncia de situagdes de exposicdao ao risco é
realizada através de uma abordagem qualitativa, atendendo essencialmente aos seguintes
fatores:

— Complexidade e frequéncia das atividades realizadas;

— Grau de automatizagdo;

— Existéncia de uma atividade de controlo e a possibilidade e custo de correcdo de

erros identificados;

— Segregacdo de funcoes;

— Perfil dos colaboradores;

— Numero de colaboradores com acesso a informagao confidencial / reservada;

— Concentracdo de conhecimentos / tarefas em colaboradores especificos;

— Existéncia de atividades com recurso a terceiros;

— Fiabilidade e robustez da informac&o existente e dos respetivos sistemas de suporte.

A probabilidade de ocorréncia do ato que consubstancie a pratica de um crime de corrupgao

ou de infragdo conexa é classificada de acordo com os seguintes critérios:

Baixa Média Alta
1 2 3
Probabilidade
. | A preven¢do do risco | A prevencdo | A prevencao adequada
de ocorréncia
decorre adequada do risco | do risco requer
adequadamente das | pode requerer e | medidas corretivas




corretivas

anteriormente.

medidas preventivas /

adotadas

justificar medidas
preventivas adicionais
relativamente as que

ja existam.

adicionais
relativamente as que

ja existam.

A avaliagdo do impacto no plano financeiro e reputacional, da ocorréncia de acontecimento

que exponha a referida entidade a atos de corrup¢do ou infragdes conexas é realizada com

fundamento nos seguintes fatores:

— A existéncia de entraves nas oportunidades de novos negécios e de expansédo;

— O numero de eventuais incumprimentos relativamente ao mesmo risco;

— O historico das sang¢des conferidas ao mesmo risco.

O impacto previsivel, na organizagdo, da ocorréncia do risco de pratica de um ato de

corrupgao ou infragdo conexa é classificado de acordo com os seguintes critérios:

Impacto

Baixo

Alto

1

3

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
redacdo da eficiéncia do
procedimento ou da
funcdo a que estd
associado, requerendo a
revisso do  proéprio

procedimento.

Trata-se de um impacto
interno, com
implicagdes no plano
processual da entidade

Ou 0rganizagao.

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
reducdo da eficiéncia e
eficacia do
procedimento ou da
funcdo a que estd
associado, requerendo
a revisdo do
procedimento e dos
correspondentes
objetivos que |he estdo
associados.

Trata-se de um

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
reducdo da eficiéncia e
eficacia do
procedimento ou da
funcdo a que estd
associado e pode ser

objeto de mediatizacdo.

Trata-se de um impacto
com implicacdes
internas  no  plano
processual e produtivo

da entidade ou

14



impacto interno, com | organizagdo, e com
implicagGes no plano | implicagdes  externas,

processual e produtivo | de mediatizagdo da

da entidade ou | ocorréncia, com

organizagao. impactos reputacionais
sobre a sua
credibilidade.

Seguidamente, relacionando o potencial impacto dos riscos do negdcio e a probabilidade de
materializacdo desses mesmos riscos, o nivel de risco designar-se-a de acordo com a
seguinte escala:

1 — Risco baixo;

2 — Risco médio; e

3 — Risco alto.

Uma vez identificadas as areas de atividade e os riscos de corrupg¢do e infragdes conexas, foi
necessario proceder a classificagao dos riscos. Para o efeito, procedeu-se a uma classificagcdo
de acordo com a Norma da Gestdo de Riscos da Federation of European Risk Management

Associations.

Da correlagdo da classificacdao atribuida a cada risco, tendo por base os mencionados
indicadores (grau de ocorréncia e impacto), foi alcangado o nivel de risco, que pode ser
baixo (1), médio (2) ou alto (3). O célculo do risco foi realizado através da seguinte formula:

Risco = Probabilidade de ocorréncia x Impacto.

MATRIZ DE AFERICAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade de ocorréncia

Baixa (1) Média (2) Alta (3)

Baixo (1) Minimo Fraco Moderado

Médio (2) Fraco Moderado

Alto (2) Moderado

Impacto

15



Por ultimo, definidas as situagdes de risco a que as sociedades se encontram expostas e o
respetivo nivel de risco, sdo definidas as medidas que permitem reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo no seio da TECNOGRAVURA - GRAVURAS

METALICAS, S.A., por forma a garantir a devida mitigacio dos identificados riscos.

As medidas implementadas e a implementar tem como objetivo a informagdo e
responsabilizacdo de todos os colaboradores da TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS,
S.A. e, sobretudo, dissuasdo e prevengdo da pratica de atos suscetiveis de configurarem atos

de corrupgdo e infracdes conexas.

VIl — MATRIZ DE RISCOS

A Matriz de Riscos compila o conjunto de riscos que possam expor a TECNOGRAVURA -
GRAVURAS METALICAS, S.A. a atos de corrupgdo e infragdes conexas, considerando a

organizagao da sociedade e a atividade por si prosseguida.
Sdo ainda identificados os respetivos controlos de mitigacdo, as politicas de prevengdo
implementadas, bem como as medidas de mitigacdo existentes e eventuais medidas

corretivas a implementar.

Em anexo ao presente Plano encontra-se a matriz de risco e as medidas estabelecidas de

acordo com a metodologia acima descrita.

VIil — MONITORIZACAO

A execugdo do Plano esta sujeita a controlo, o qual seréd efetuado nos seguintes termos:
— Elaboragdo, no més de outubro, de relatdrio de avaliagdo intercalar das situagGes
identificadas de risco elevado ou maximo;
— Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, do relatorio

de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacio do grau de

16



implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a

previsao da sua plena implementacao.
Os relatdrios de avaliagdo sdo reportados a Administragdo e pela mesma analisados.
Em cumprimento do disposto no artigo 6.2, n.2 5 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, a TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS, S.A. procedera a revisdo do Plano a

cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo que justifique a revisdo de algum dos

seus elementos.

IX - DIVULGACAO

A TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS, S.A. assegura a publicacdo do presente Plano e
dos respetivos relatdrios de avaliagao intercalar e de avaliagao anual na respetiva pagina
oficial de internet (acessivel em www.tecnogravura.com), no prazo de 10 (dez) dias contados
desde a implementagao do Plano e respetivas revisdes, em cumprimento do estabelecido no

artigo 6.2, n.2 6 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A TECNOGRAVURA - GRAVURAS METALICAS, S.A. assegura igualmente a disponibilizacdo do
presente Plano e dos respetivos relatérios de avaliacdo a todos os seus Colaboradores,

através do sistema de intranet.

17
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